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Durant l’année 2025, le travail de l’association « Réintégration dans le pays d’origine » 
s’est articulé autour de trois axes principaux :

1.	 l’évaluation du programme « Réintégration dans le pays d’origine »

2.	 le renforcement de la sensibilisation au projet en Suisse alémanique

3.	 la promotion de démarches similaires auprès des institutions publiques, inspirées de notre programme.

L’évaluation 
du programme

Cette analyse constitue un enjeu important pour le 
comité de notre association. Cet examen périodique 
permet de mesurer son impact ainsi que le rapport 
coûts-bénéfices des actions de réintégration. À ce 
sujet, les conclusions de l’évaluateur indépendant 
Rolf Götschmann, spécialiste des politiques migra-
toires et financières suisses, sont présentées dans ce 
rapport (p. 26).

Les résultats montrent que les efforts de réintégra-
tion produisent d’excellents effets et que les pro-
jets examinés ont permis une réintégration durable. 
L’analyse met également en évidence la gestion 
professionnelle du programme, dont les coûts res-
pectent les directives fixées par ZEWO.

le renforcement 
de la sensibilisation

Parallèlement à cette évaluation, le magazine cri-
tique « Beobachter » a lui aussi porté un regard 
positif sur le programme dans un article publié en 
février 2026. Nous profitons de cette occasion pour 
féliciter le Service Social International (SSI), la 
branche opérationnelle de notre association, pour 
ces excellents résultats. Ceux-ci nous permettent de 
continuer à convaincre nos donateurs actuels de la 
pertinence de leur soutien, tout en envisageant se-
reinement de nouveaux partenariats.

En comparaison avec la Suisse romande, notre pro-
gramme reste moins connu dans la partie germa-
nophone du pays. Convaincus que notre démarche 
mérite d’être portée à l’échelle nationale, le SSI a 
renforcé son bureau de Zürich avec l’engagement 
d’un collaborateur supplémentaire. Nous espérons 
que les nombreuses rencontres et prises de contact 
destinées à faire connaître notre programme en 
Suisse alémanique porteront prochainement leurs 
fruits.

La promotion 
de démarches similaires

L’aide au retour développée par notre entité depuis 
plus de vingt ans est aujourd’hui de plus en plus re-
prise par d’autres organisations d’aide ainsi que par 
certains cantons. Notre programme a ainsi joué un 
rôle pionnier et inspire désormais d’autres initiatives. 
Nous nous réjouissons de ces évolutions. Certains 
processus diffèrent toutefois de notre approche, qui 
met l’accent sur la réintégration et l’accompagne-
ment individuel dans le pays d’origine, plutôt que sur 
le seul retour.

Malgré l’arrivée de ces nouveaux acteurs proposant 
des dispositifs relativement similaires, notre aide 
demeure fortement sollicitée. En témoigne le fait 
que notre budget 2025 n’a pas permis de répondre à 
l’ensemble des demandes.

Au fil des années, le nombre de soutiens destinés au 
retour dans leur pays d’origine de détenus expulsés 
à l’issue de leur peine a augmenté. Toutefois, tant le 
SSI que notre association estiment que les cantons 
devraient progressivement assumer eux-mêmes ce 
type d’aide. Dans cette perspective, le SSI a conclu 
des contrats de mandat de coopération avec trois 
cantons : Genève, Berne et Vaud. D’autres cantons 
pourraient prochainement s’inscrire dans cette dy-
namique.

Le Comité, le SSI et notre association sont fiers de 
pouvoir vous présenter ce rapport d’activité 2025 et 
tiennent à remercier une nouvelle fois l’ensemble 
des donateurs pour leur soutien indispensable.

JEAN-DANIEL GERBER 
Président

EDUARD GNESA 
Vice-président

MARIO GATTIKER 
Vice-président

ÉDITO

Brésil 
Formation informatique
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Réintégration dans le pays d’origine est une association, créée en 
2004, qui aide les personnes migrantes quittant la Suisse à construire 
un projet professionnel ou de formation dans leur pays d’origine. 

QUI SOMMES-NOUS ?

Soutien
Parmi les nombreuses personnes migrantes en situa-
tion de vulnérabilité qui quittent chaque année la 
Suisse pour retourner dans leur pays d’origine, cer-
taines remplissent les critères fixés par le Secrétariat 
d’Etat aux migrations (SEM) pour bénéficier d’une 
aide au retour, tandis que d’autres n’y ont pas accès.

Il s’agit notamment de personnes déboutées de 
l’asile, de personnes sans statut légal, de celles qui 
perdent leur permis de séjour, de personnes faisant 
l’objet d’une décision de non-entrée en matière 
(NEM), ainsi que de personnes vivant en Suisse dans 
une situation de grande précarité et qui choisissent 
de rentrer dans leur pays d’origine.

Objectif
En l’absence de perspectives concrètes, le retour au 
pays d’origine peut précipiter ces personnes dans 
une situation semblable à celle qui les avait initiale-
ment poussées à migrer.

Réintégration dans le pays d’origine les aide à en-
visager un retour digne et durable en les soutenant 
dans l’élaboration d’un projet professionnel ou de 
formation dans leur pays.

Projets
Le projet doit être en adéquation avec la situation 
de chaque personne que ce soit en termes de com-
pétences mais également par rapport à la réalité so-
ciale et économique du pays.

Il y a autant de projets que de personnes : boulange-
rie, atelier de couture, formation universitaire, éle-
vage laitier, boutique de vêtements, événementiel, 
etc. 

Capital de départ
Une aide de 4’700 CHF maximum est octroyée pour 
soutenir le projet mais sans aucun argent liquide 
remis directement. Ce capital est donc composé 
d’achat de matériel, de location d’une arcade, d’éco-
lage, d’achat de bétail, etc…

Selon ses possibilités financières, chaque personne 
peut également contribuer au capital de départ.

Dans le pays de retour
Un partenaire local accompagne la réalisation du 
projet sur place et s’assure de la bonne allocation 
des fonds. Six à douze mois après le démarrage du 
projet, il réalise une visite sur place à des fins de 
monitoring et d’évaluation. 

Fonctionnement opérationnel
La mise en œuvre de Réintégration dans le pays 
d’origine est assurée par le Service social interna-
tional – Suisse (SSI Suisse). Le programme bénéficie 
ainsi du réseau mondial du SSI dans 120 pays. 

L’ambition de l’association est de créer une synergie 
entre les compétences de la personne, les connais-
sances locales du partenaire et les fonds octroyés. 
C’est sur cette base qu’une réintégration durable 
peut avoir lieu, permettant de construire des pers-
pectives à long terme et ainsi contribuer au dévelop-
pement économique du pays.

Géorgie 
Cours d’anglais
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Le comité de Réintégration dans le pays 
d’origine définit, évalue et actualise les 
lignes directrices du programme en tâchant 
de rester au plus près des besoins liés au 
contexte migratoire actuel.

Tous les membres du comité sont bénévoles 
et ne perçoivent aucune rémunération.

Le comité
de l’association

Ancien chef du Secrétariat d’État à 
l’économie et ancien directeur de 
l’Office fédéral des réfugiés (aujourd’hui 
Secrétariat d’État aux migrations). 
Ancien président de la Société suisse 
d’utilité publique.

Docteur en droit, ancien directeur de l’Office 
fédéral des migrations et ambassadeur 
extraordinaire pour la collaboration 
internationale en matière de migration.

Fondatrice de Ruth Züblin Associates. 
Anciennement : Advisor & Head Corporate 
Communications and Marketing AEVIS VICTORIA, 
Corporate Communications & Philanthropy, 
Swiss Governmental Relations chez JTI, 
responsable communication et marketing à 
l’Opéra de Zürich, Vice President Corporate 
Communications Swiss International Air Lines AG.

Ancien Secrétaire d’État aux migrations et 
Directeur du Secrétariat d’État aux migrations 
(SEM) au sein du Département fédéral de 
justice et police (de 2012 à 2021). 

Président de HEKS EPER. Anciennement : 
directeur de l’Organisation suisse d’aide 
aux réfugiés, directeur de l’Office de la 
jeunesse et de l’action sociale de la ville 
de Zürich, directeur de la Haute école 
Lucerne, président de la CSIAS.

Responsable de l’association Tipiti, espaces 
de vie pour enfants et jeunes. Anciennement : 
directeur et président du SSI Suisse, 
coordinateur de l’asile pour le canton de 
Zürich, président de l’Association 
Formation – Perspectives.

Jean-Daniel Gerber
président

Eduard Gnesa
vice-président

Walter Schmid
membre

Mario Gattiker
vice-président

Ruth Züblin
membre

Rolf Widmer
membre

> Qui sommes-nous ?
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Michèle 
Demierre
En charge du programme à Genève depuis plus de 
15 ans, Michèle a acquis une solide expérience et 
expertise dans le domaine de la réintégration. Ses 
formations dans le domaine de la gestion d’ONG, 
du coaching, de la migration et de la médiation 
lui permettent d’appréhender chaque nouvelle 
situation au plus proche des besoins de la personne 
concernée, incarnant ainsi une valeur importante 
du SSI Suisse qui prône une approche personnalisée.

Adriana 
Uribe
Adriana a 15 ans d’expérience dans la coopération 
internationale. Elle a rejoint l’équipe du SSI Suisse 
à Zürich en 2024 en tant que responsable du 
programme Réintégration dans le pays d’origine 
pour la Suisse alémanique. Précédemment, elle a 
travaillé comme cheffe de projet dans neuf pays 
d’Amérique latine, des Caraïbes et d’Afrique. Elle 
a coordonné des programmes dans le domaine 
de la migration et de l’asile en Allemagne, ainsi 
que sur les questions de déplacements internes 
en Colombie. Adriana a également une grande 
expérience dans l’aide au développement.

L’équipe
opérationnelle
Le fonctionnement opérationnel de l’associa-
tion Réintégration dans le pays d’origine est 
confié au Service social international – Suisse 
(SSI Suisse). Le SSI Suisse dispose d’une ex-
périence reconnue dans le traitement de cas 
individuels, d’une expertise internationale et 
bénéficie d’un réseau mondial de partenaires 
dans 120 pays. Le SSI Suisse est certifié Zewo, 
un label distinguant les organisations qui uti-
lisent les dons conformément à leurs buts et à 
leurs ressources financières.

Deux collaboratrices du SSI Suisse mettent en 
œuvre le programme Réintégration dans le 
pays d’origine.

> Qui sommes-nous ?

Réintégration dans 
le pays d’origine 
Équipe opérationnelle
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Pays concernés

L’année 2025 en chiffres

89 
nouvelles demandes

56 
projets soutenus 

en 2025

67 
adultes

21 
enfants

2025 fut une année relativement stable en termes de projets soutenus et ceci, tenant compte du fait 
que, depuis cette année, les personnes en détention sous l’autorité du canton de Berne sont dorénavant prises 
en charge par le mandat RESTART Berne.

Cette situation explique la diminution des nouvelles demandes qui a été de 89 en 2025 par rapport aux 120 
demandes de l’année précédente.

Au total, ce sont 88 personnes, adultes et enfants, qui sont rentrées dans leur pays d’origine avec un projet 
professionnel ou de formation en 2025. Les bénéficiaires sont libres d’arrêter le processus à tout moment. Cela 
signifie que même si le SSI engage du travail pour le suivi de leurs demandes, une partie non négligeable des 
bénéficiaires renoncent à une aide, soit quand ils sont encore en Suisse, soit une fois de retour dans leur pays.  
Les raisons sont diverses : la personne décide de rester en Suisse dans la clandestinité, n’est finalement plus 
expulsée, n’est plus motivée à réaliser un projet, part dans un autre pays d’Europe, s’oriente vers une autre 
opportunité dans son pays de retour, etc....).

Les pays majoritairement bénéficiaires en 2025 sont le Brésil et la Colombie.

Pour le Brésil, il s’agit dans la plupart des cas 
de femmes qui faisaient face à des situations 
particulièrement précaires au pays et qui ont 
transporté de la drogue en tant que mule à 
destination de la Suisse.

Pour la Colombie, les personnes concernées étaient 
par contre rattachées à l’asile, soit des demandeurs 
d’asile, soit des sans-papiers. Du fait qu’ils soient 
originaires d’un pays qui ne nécessite pas l’obtention 
d’un visa pour venir en Suisse, ils ne peuvent pas 
prétendre à une aide du SEM.

BÉNÉFICIAIRES 2025

10 11
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Cantons concernés

Sur l’ensemble des 56 projets soutenus, 33 
concernent la Suisse allemande et 23 la Suisse 
romande.

Peu à peu notre implication au niveau de la détention 
diminue du fait que dorénavant des mandats RESTART 
lient le SSI et des cantons (Berne, Genève et Vaud, cf. 
page 25). De ce fait, nous travaillons continuellement 
sur notre visibilité auprès des autres publics cibles 
(requérants d’asile, sans-papiers, permis B révoqués, 
personnes ayant un statut mais souhaitant rentrer 
dans leur pays).

Certains cantons soutiennent directement des 
migrants vulnérables dans la mise en place d’un 
projet de retour dans leur pays d’origine. Toutefois, 
les critères d’éligibilité du SEM ou des cantons 
excluent certains profils. Du fait que nous les 
considérions malgré tout comme vulnérables, il leur 
est possible de nous soumettre une demande. Nous 
ne nous positionnons donc pas comme concurrents 
des offres étatiques, mais bien en complémentarité 
de ces dernières.

Le nombre de personnes détenues soutenues en 2025 
reste encore important. Cependant, la proportion 
de requérants d’asile et de personnes sans-papiers 
prendra peu à peu le dessus du fait des collaborations 
RESTART entre le SSI et certains cantons.

Nous soutenons également des personnes qui ont un 
statut légal mais qui, pour des raisons personnelles 
ou par manque de perspective, décident de quitter la 
Suisse pour retourner dans leur pays d’origine. Si leur 
situation financière ne leur permet pas d’élaborer un 
projet de retour, ces personnes peuvent soumettre 
une demande à notre programme.

Profil des bénéficiaires

Asile refusé (20)

Personnes détenues (23)

Retour volontaire (1)

Permis B révoqués (2)

Sans-papiers (10)

20

23

1
2

10

> Bénéficiaires 2025
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Stella* : un atelier de crochet au Venezuela

*	 prénom fictif

PROJETS RÉALISÉS AVEC SUCCÈS EN 2025

Stella arrive en Suisse à l’âge de 28 ans, après 
avoir travaillé pendant près de dix ans comme 
aide-soignante dans une maison de retraite 
au Venezuela. Deux ans plus tard, sa demande 
d’asile est malheureusement rejetée et elle se 
voit contrainte de quitter la Suisse.

C’est alors, par l’intermédiaire d’un bureau 
cantonal d’aide au retour, que Stella nous 
contacte. Elle nourrit en effet un projet qui 
lui tient à cœur : fabriquer et vendre des 
vêtements et accessoires en crochet. 
Cette activité, qu’elle pratique déjà en Suisse, 
lui permet de générer un petit revenu tout en 
exprimant son savoir-faire et sa créativité.

Avec le soutien de notre programme, Stella 
élabore progressivement son business plan et 
définit un budget adapté à son projet. Grâce à 
un contact sur place, elle parvient également 
à trouver un petit local où installer son futur 
atelier. Notre programme lui offre ainsi la 
possibilité de financer son loyer pendant un 
an, mais aussi d’acquérir le matériel nécessaire 
à son activité, principalement le fil de coton 
utilisé pour ses créations, ainsi qu’un modeste 
budget publicitaire afin de se faire connaître.

Un atout important accompagne son projet : le 
fait de vivre au bord de la mer, dans une région 

où la demande pour des robes en crochet est 
particulièrement élevée.

De retour au Venezuela à la fin de l’année 2024, 
Stella fait désormais vivre son atelier 
de crochet et développe progressivement sa 
clientèle. Nous lui souhaitons beaucoup de succès 
dans cette nouvelle étape de son parcours.

14 15
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PROJETS RÉALISÉS AVEC SUCCÈS EN 2025

Amira* : un nouveau départ avec détermination 

Amira est arrivée en Suisse en 2017 avec l’espoir 
de gagner un peu d’argent et de construire 
une vie meilleure. Dans son pays d’origine, la 
Tunisie, les difficultés étaient nombreuses, 
et malgré son esprit entreprenant, elle avait 
accumulé des dettes qu’elle ne pouvait plus 
rembourser. Son parcours a pris un tournant 
difficile lorsque le SEM a annulé son mariage, 
entraînant la révocation de son statut en 
Suisse. Le stress et l’angoisse semblaient alors 
insurmontables.

C’est dans cette période de grande incertitude 
qu’Amira a découvert le programme de 
réintégration du SSI. Elle a compris qu’en 
saisissant cette opportunité, elle pourrait 
reconstruire sa vie. Avec le soutien de son 
avocat en Tunisie, elle a négocié un plan de 
remboursement échelonné pour ses dettes. 

Accompagnée par le partenaire local du SSI, 
elle a pu acheter le matériel nécessaire 
à son activité et louer un local pour 
lancer son magasin d’alimentation.

Aujourd’hui, Amira poursuit son activité avec 
motivation et confiance. Son parcours témoigne 
de sa résilience et de sa persévérance : malgré 
les obstacles, elle a su transformer une 
période d’incertitude en une nouvelle chance 
pour son avenir.

Ses efforts portent leurs fruits et 
son horizon s’éclaire d’opportunités 
prometteuses. 

*	 prénom fictif

16 17
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PROJET NON RÉALISÉ

Hamdi* : des freins structurels

Hamdi retourne en Albanie en 2024, après un 
court séjour en Suisse marqué par un passage 
en détention. De retour à Tirana, il décide 
de se tourner vers l’avenir et entreprend de 
développer sa propre activité avec le soutien 
de notre programme. Son projet consiste 
à proposer un service de location 
d’appareils GPS destinés aux voitures, 
permettant notamment d’activer certaines 
commandes à distance, comme l’ouverture ou 
la fermeture du véhicule.

Unique, ce service pourrait lui rapporter un bon 
revenu s’il n’était pas freiné par des problèmes 
structurels. L’une de ses principales difficultés 
est le temps qu’il passe à traquer les mauvais 
payeurs et le stress que ces démarches lui 
occasionnent. Fonctionnant sur un système de 
facturation mensuelle, son service reste bien 
souvent impayé par ses clients, un problème 
bien connu des entrepreneurs en Albanie. 
Hamdi devant supporter des frais mensuels de 
1’000 euros, la rentabilité de son affaire est 
menacée, faute de payements réguliers. 

Sa deuxième inquiétude concerne la propriété 
intellectuelle. Il aimerait vendre son service 
à des plus grands prestataires comme des 
assurances mais craint de se faire voler son 
idée. Il cherche donc actuellement un 
moyen de protéger son innovation, et de 
résoudre ses difficultés de facturation. 
Sans solution à ces deux problèmes, son 
entreprise ne pourra malheureusement pas 
perdurer. 

*	 prénom fictif

Une nouvelle évaluation sur un 
échantillon plus restreint a été 

réalisée au cours de l’année 2025. 
Vous trouvez plus d’informations 
sur cette évaluation en page 26.

Tirana, Albanie

18 19
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Pendant près de cinq décennies, l’Albanie a été gouvernée par un régime communiste particu-
lièrement strict, marqué par l’idéologie autarcique d’Enver Hoxha et par l’un des isolements 
politiques et économiques les plus complets d’Europe. La fermeture des frontières, la rupture 
successive avec les alliés du bloc communiste et la répression systématique ont durablement 
façonné la société albanaise.

La chute du régime au début des années 1990 a pro-
voqué un bouleversement politique majeur et, sur-
tout, a ouvert les frontières du pays pour la première 
fois depuis des décennies. Cette ouverture a consti-
tué le déclencheur des premières vagues d’émigra-
tion : dès 1991, des milliers d’Albanais-es ont quitté 
le territoire dès que cela est devenu possible pour 
rejoindre l’Europe. La transition rapide vers l’éco-
nomie de marché s’est ensuite accompagnée d’une 
crise socio-économique profonde, qui a amplifié et 
prolongé ces départs.

Plus de trente ans après cette transition, l’émigra-
tion demeure une aspiration pour de nombreux Al-
banaises et Albanais. Depuis la création de Réinté-
gration dans le pays d’origine en 2004, nous avons 
accompagné plus de 90 projets de retour en Albanie. 
Il s’agit d’un des 3 pays les plus représentés parmi 
nos bénéficiaires, avec le Nigeria et le Brésil. 

Après une première visite en 2017, nous avons décidé 
de consacrer une seconde mission à l’Albanie en 2025. 

Visites officielles
Au cours de notre mission, nous avons rencontré
différents acteurs en lien avec la migration, à savoir :

Helvetas
Cette structure accompagne les autorités munici-
pales dans la mise en place des structures décentra-
lisées et l’amélioration des services publics. Helvetas 
est également impliqué dans la promotion d’emplois 
des jeunes.

Organisation internationale
pour les migrations (OIM)
L’OIM est le partenaire international du Secrétariat 
d’État aux Migrations (SEM) chargé d’accompagner 
la mise en œuvre des projets des bénéficiaires sou-
tenus par la Confédération.

Ambassade de Suisse 
Il est toujours précieux de pouvoir rencontrer l’Am-
bassade de Suisse lors d’une mission de terrain. Ces 
échanges nous permettent de mieux comprendre 
leurs activités et d’apprécier le rôle essentiel qu’ils 
jouent dans le traitement et l’accompagnement des 
situations isolées.

Ambassade britannique
Depuis 2021-2022, les citoyens albanais figurent parmi 
les nationalités les plus nombreuses à tenter d’entrer 
illégalement au Royaume-Uni, notamment via des tra-
versées de la Manche à bord de petites embarcations. 
Pour encourager les Albanais à retourner dans leur 
pays d’origine, le Royaume-Uni a mis en place un pro-
gramme initialement géré par l’OIM, désormais pris en 
charge par Medaille Trust.
Cependant, il semble que l’accès à ce programme 
exige de fournir de nombreuses informations person-
nelles, notamment les coordonnées des membres de la 
famille restés en Albanie. Cette exigence pourrait dé-
courager certains candidats à l’inscription. En consé-
quence, le taux de participation demeure très faible.

Ministère de l’intérieur, 
secteur de l’immigration
La rencontre a principalement porté sur la thématique 
des mineurs non-accompagnés. Il avait été prévu que 
la personne en charge nous mette en contact avec sa 
cousine, qui travaille dans une prison, afin que nous 
puissions organiser une rencontre. Cependant, cette 
rencontre n’a finalement pas pu avoir lieu.

Agence nationale pour l’emploi 
et les compétences
Cette agence propose une gamme de services 
destinés aux personnes souhaitant s’engager dans le 
monde professionnel. Notre partenaire, présente lors 
de l’entretien, mettra les bénéficiaires en relation 
avec cet organisme lorsque cela paraîtra approprié. 
Toutefois, il reste souvent difficile de déterminer 
quelles actions concrètes sont réellement menées au 
sein de ce type d’organisation.

MISSION EN ALBANIE

Albanie 
Service de taxi

Albanie 
Ouverture d’un garage
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Que sont-ils devenus ?

17 bénéficiaires sur 90 soutenus depuis la création du programme
Lors de notre visite en septembre 2025, nous avons eu l’occasion de rencontrer 17 de ces bénéficiaires. Parmi 
eux, beaucoup sont rentrés en Albanie au cours de cette année ou de la précédente, tandis que d’autres se sont 
installés depuis plusieurs années et poursuivent aujourd’hui l’activité qu’ils avaient lancée grâce à notre sou-
tien. Voici un aperçu de quelques-unes de ces rencontres et des parcours inspirants que nous avons découverts.

•	 Monsieur G., a participé aux départs massifs de 
1991. Après un séjour en Europe marqué par des tra-
fics et des périodes de détention, il est aujourd’hui 
de retour en Albanie, où il tient un garage. Il em-
ploie des jeunes et s’efforce de les dissuader de 
tenter l’expérience de la migration illégale.

•	 Monsieur S., rentré en Albanie en 2023, a éga-
lement vécu des périodes d’illégalité en Suisse. 
De retour dans son pays, il a ouvert un petit bar 
qu’il gère avec l’aide de sa mère.

•	 Monsieur L., revenu en Albanie en 2025, a lancé 
un atelier de réparation de moteurs et d’appa-
reils électriques, en collaboration avec sa mère, 
spécialiste du domaine.

•	 Monsieur T., est rentré en Albanie il y a quatre 
ans. Après des années difficiles, ponctuées de 
précarité et de détention en Suisse, il tient au-
jourd’hui un magasin de fleurs prospère avec son 
épouse. Lors de notre visite, il confie : « si j’avais 
eu ça à l’époque, je ne serais pas parti. »

•	 Monsieur J., était venu en Suisse pour travailler 
et financer ses études dans une université privée 
en Albanie. Il s’est vite retrouvé mêlé à des tra-
fics qui l’ont conduit en prison. Cette expérience, 
pourtant difficile, s’est révélée formatrice : il y a 
étudié les langues, l’informatique et acquis une 
première expérience professionnelle. De retour 
à Tirana en 2024, il a commencé des études de 
droit et travaille parallèlement avec son oncle 
mécanicien pour soutenir sa mère et son petit 
frère. Il est également bénévole à la Croix-Rouge 

pour la distribution de colis alimentaires et 
poursuit l’apprentissage du français. Son projet 
futur : ouvrir son propre cabinet d’avocat, voire 
devenir procureur.

•	 Monsieur Z., rentré en 2025, a ouvert une sta-
tion de lavage de voitures dans la banlieue de 
Tirana. Son activité dépend de la météo et des 
coûts élevés, mais elle lui permet surtout de 
retrouver ses trois enfants qui vivent avec leur 
mère à Tirana

Amir est né en Albanie en 1985. À 30 ans, il arrive en Suisse, mais une erreur de parcours le conduit en 
détention et, en 2017, il est contraint de quitter le pays. Il décide alors de saisir cette occasion pour reconstruire 
sa vie en Albanie, où résident encore ses parents, son ex-femme et sa fille de 3 ans. « Je veux recommencer 
une nouvelle vie à la maison », nous confie-t-il lors de notre première rencontre dans le cadre du programme 
Réintégration dans le pays d’origine.

Son projet est clair : reprendre le métier de 
boucher appris auprès de son père et perpétuer la 
tradition familiale. Proche de la retraite, son père 
pourra lui transmettre son nom, sa réputation et 
une clientèle fidèle. Un plan bien pensé, destiné à 
assurer une réintégration durable en Albanie tout en 
permettant à Amir de soutenir ses parents et sa fille.

Avec l’aide de notre programme, Amir retourne en 
Albanie en 2017. Accompagné sur place par notre 
partenaire local, il rénove le magasin de son père, 
se procure du matériel professionnel et achète une 
petite camionnette pour transporter la viande du 
lieu d’abattage à sa boucherie.

Lors de notre mission annuelle en Albanie en 2017, 
nous rendons visite à Amir et découvrons un commerce 
florissant, qu’il gère avec professionnalisme. Pour 
l’aider à mettre sa boutique en conformité avec 
une nouvelle norme d’hygiène, nous soutenons 
exceptionnellement l’achat d’un frigo.

Huit ans plus tard, en 2025, une nouvelle mission 
nous ramène en Albanie. C’est avec émotion que 
nous retrouvons Amir, qui continue à faire vivre la 
tradition familiale et à réussir son pari : démarrer 
véritablement » une nouvelle vie à la maison ».

Son projet de boucherie reste pour nous un exemple 
éclatant de réintégration réussie, illustrant parfaitement 
la synergie entre les compétences de la personne, son 
ancrage dans la réalité locale et le soutien financier 
octroyé. Bravo à Amir, et longue vie à sa boucherie !

Amir*, boucher de père en fils en Albanie 
« Une nouvelle vie à la maison »

*	 prénom fictif

> Mission en Albanie

Albanie 
Atelier de réparation

Albanie 
Boucherie
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Démarchage en Suisse allemande
En 2025, une campagne de promotion du pro-
gramme a été initiée avec pour objectif de le 
faire connaître dans les 19 cantons germano-
phones de Suisse.

Trois groupes cibles ont été définis : les centres d’ac-
cueil pour les personnes sans papiers, les bureaux 
cantonaux d’aide au retour et les prisons.

De décembre 2024 à novembre 2025, la campagne 
publicitaire a été menée à raison de 10 heures par 
semaine. Les canaux suivants ont été utilisés pour 
la campagne : e-mails, appels téléphoniques, visites 
personnelles, appels vidéo, envoi de courrier.

En tout, 26 présentations du programme ont 
pu être réalisées avec des organisations et des ins-
titutions publiques dans les cantons concernés. Au 
terme de cette année de démarchage, nous relevons 
les constats suivants :

Un grand nombre de cantons connaissaient déjà le 
programme ou ont déjà été en contact avec le SSI par 
le passé. Cependant, les présentations réalisées ont 
permis de clarifier les rôles et le processus.

•	 Les rencontres ont permis de créer des rappro-
chements avec les cantons, de dynamiser les 
collaborations et de renforcer la confiance. 

•	 Cette campagne de démarchage était un projet à 
durée limitée mais la promotion du programme 
doit être poursuivie de manière continue, no-
tamment via le maintien des contacts person-
nels et l’entretien de liens de confiance avec les 
cantons. 

•	 Les outils de communication de Réintégration 
dans le pays d’origine (site web, page LinkedIn) 
doivent être actualisés et mis à jour régulière-
ment afin de servir de référence pour les per-
sonnes de contact sur notre programme, son 
histoire, ses objectifs, sa vision, ainsi que sur les 
projets soutenus et les pays concernés.

AUTRES ACTIVITÉS 2025

Programme RESTART
Depuis 2011, « Réintégration dans le pays d’origine » 
accompagne des personnes en détention confrontées 
à une expulsion à la fin de leur peine. Pour soutenir 
ce public spécifique, tout en permettant à l’associa-
tion de continuer à soutenir ses autres bénéficiaires, 
le programme RESTART a été mis en place, sur la 
base de mandats entre le SSI Suisse et plusieurs can-
tons.

L’objectif reste le même que celui de « Réintégra-
tion dans le pays d’origine » : aider les personnes 
qui quittent la Suisse à construire un projet profes-
sionnel ou de formation dans leur pays d’origine. La 
différence réside dans le fait que RESTART s’adresse 
à des personnes détenues et que son financement 
provient des fonds cantonaux, et non plus des res-
sources privées de l’association.

En 2025, des mandats RESTART 
sont actifs dans 3 cantons :

Genève
suite au succès des précédents mandats en vigueur 
depuis 2018, RESTART Genève se poursuit avec un 
nouveau mandat 2025-2028 qui permet d’accompa-
gner 40 personnes* par année.

Vaud 
le mandat en cours pour la période 2024-2028 permet 
à 60 personnes* par an d’intégrer le processus RESTART.

Berne
le projet pilote de RESTART Berne a été prolongé d’une 
année jusqu’à fin 2026, avec 25 bénéficiaires* par an.

*Par nombre de personnes/bénéficiaires, nous entendons le nombre de 
personnes qui entrent dans le processus RESTART 
(et non le nombre de projets aboutis).
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Synthèse des résultats

Environ dix ans après la dernière évaluation de ses 
programmes de réintégration, l’association « Ré-
intégration dans le pays d’origine » a commandé 
une nouvelle évaluation indépendante en 2025. Rolf 
Götschmann, ancien secrétaire général du Dépar-
tement fédéral des finances suisse, a examiné la 
structure organisationnelle et les résultats des pro-
grammes financés par des bailleurs de fonds privés 
et gérés par le Service Social International (SSI CH). 
À cette fin, il s’est rendu sur place en Géorgie et a 
évalué vingt nouveaux dossiers de projets provenant 
de quatorze pays d’origine.

Un autre aspect de son mandat concernait l’examen 
des coûts administratifs du SSI du point de vue des 
exigences de l’Autorité suisse de certification des or-
ganismes sans but lucratif (Zewo).

M. Götschmann a rédigé deux rapports pour l’as-
sociation, dont les résultats ont été présentés au 
comité de l’association fin octobre 2025. Voici ses 
conclusions :

1.	 La gestion du programme est menée avec 
professionnalisme et cohérence, en valo-
risant l’initiative et les compétences des per-
sonnes de retour. Les responsables obtiennent 
d’excellents résultats, notamment compte tenu 
du contexte difficile des projets ; la grande ma-
jorité des projets examinés ont été menés à bien. 
Les coûts administratifs sont réduits au mini-
mum et la rémunération des autorités locales 
partenaires est adéquate.

2.	 L’efficacité des différentes formes de sou-
tien financier a été démontrée. Dans cer-
tains cas, un relèvement du plafond pourrait 
être envisagé, en concertation avec le comité 
de l’association, afin d’accroître les chances de 
réussite du projet.

3.	 Les frais administratifs facturés par le SSI 
sont transparents et clairement inférieurs 
au plafond fixé par Zewo. Il convient toute-
fois de les réexaminer régulièrement afin de vé-
rifier s’ils restent adaptés à la situation actuelle.

4.	 Le programme « Réintégration dans le 
pays d’origine », lancé en 2004, a fait 
œuvre de pionnier. D’autres organisations hu-
manitaires, ainsi que l’Union européenne avec 
son programme Frontex, ont créé des instru-
ments similaires ces dernières années. Cepen-
dant, face au nombre croissant de migrants qui 
souhaitent ou doivent retourner dans leur pays 
d’origine, le besoin de mesures de soutien à la 
réintégration demeure important. Il est donc 
proposé que l’association « Réintégration dans 
le pays d’origine » engage une discussion stra-
tégique sur les ajustements à apporter au pro-
gramme afin d’ éviter les doublons .

Sur demande, les deux rapports sont à 
disposition des donateurs du programme.

ÉVALUATION DU PROGRAMME
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Bilan au 31.12.2025 

Actifs Passifs
Créance envers le SSI 
(montant en notre faveur) 1) 536’394 498’518 Capital de croissance au 01.01.2025

-52’640

-14’764 Variation de capital

 483’754 Capital de croissance au 31.12.2025 2)

TOTAL actifs 483’754 483’754 TOTAL passifs

1) La créance envers le SSI est composée de :
Liquidités Crédit Suisse (compte séparé)	 113’478 
Liquidités BCGE (compte séparé)	 422’916 
TOTAL	 536’394

2) Le capital de croissance au 31.12.2025 est composé de :
Fonds pour frais encourus en Suisse	 116’000 
Provision communication	 48’952 
Solde autres fonds disponibles au 31.12.2025	 318’802

TOTAL	 483’754

Les comptes statutaires du SSI Suisse audités par la fiduciaire Favre à Lausanne, et conformes aux normes Zewo, 
sont disponibles sur demande.

Pour les recevoir, merci d’en faire la demande à l’adresse email suivante : reintegration@ssi-suisse.org.

Vous trouverez à la page suivante la déclaration d’intégralité de notre auditeur relatives aux comptes statutaires 2025 du SSI.

Compte de pertes et profits

PRODUITS 2025 (CHF) 2024 (CHF)
Donateurs
Alid AG 50’000,00 50’000,00
atDta 25’000,00 25’000,00
Ernst Göhner Stiftung 20’000,00
Fondation Valentin Malamoud 5’000,00
Fonds Peter Arbenz 1’000,00 64’750,00
Irene und Max Gsell Stiftung 10’000,00 10’000,00
JTI Foundation 130’000,00 130’000,00
JTI SA 19’500,00
Lagrev Stiftung 30’000,00 30’000,00
Contribution Cantons 2’500,00
Verein Schloss-Café 10’000,00
Dons privés 41’995,00 44’700,00

Total dons reçus 337’495,00 361’950,00

TOTAL PRODUITS 337’495,00 361’950,00
CHARGES
Programme de base Réintégration dans le pays d’origine
Contributions directes allouées aux bénéficiaires dans leur pays d’origine 141’916,31 166’231,97
Coûts directs de gestion de projet (SSI) en Suisse et à l’étranger
(traitement des cas, frais de transport, collaboration avec 
partenaires locaux, transferts de fonds, contrôle des projets et 
suivi dans le pays d’origine, monitoring) 85’620,51 72’132,73

Sous total 227’536,82 238’364,70
Programme « Femmes »
Contribution directes allouées aux bénéficiaires dans leur pays d’origine	 32’527,79 40’297,50
Frais de gestion de projet et accompagnement Suisse/étranger	 15’683,95 11’811,20

Sous total 48’211,74 52’108,70
Communication
Rapport annuel, site web
Évaluation

13’346,40 
19’500,00

13’647,85

Fundraising, soutien administratif à l’association et frais divers*	
Fundraising, reporting, secrétariat, frais de séance 13’412,32 7’731,70

Frais de structure SSI
Utilisation de l’infrastructure commune, informatique, conseils 
juridiques, comptabilité, révision, location de bureau	 30’252,00 32’264,00

TOTAL CHARGES 352’259,28 344’116,95

Variation de capital -14’764,28 17’833,05

COMPTES DE L’ASSOCIATION

*le montant 2025 est supérieur à celui de 2024 du fait que l’équipe opérationnelle est dorénavant composée de 2 personnes et 
que des tâches administratives supplémentaires ont été réalisées en lien avec les 20 ans de notre programme.
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Déclaration d’intégralité du SSI

> Comptes de l’association
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Après avoir célébré nos 20 ans d’existence en 2024, 
nous avons, au cours de cette nouvelle année, 
poursuivi notre soutien à de nombreuses personnes 
dans leur processus de réintégration, afin de leur 
permettre de bâtir des perspectives durables et 
dignes.

Nous avons accompagné des personnes en situation 
de vulnérabilité et espérons que la mise en place 
d’un projet dans leur pays de retour leur offrira 
l’opportunité d’envisager un avenir meilleur.

Chaque rencontre est une nouvelle histoire qui s’écrit 
et il nous tient à cœur de pouvoir être autant que 
possible à leur écoute, car il est capital pour nous de 
les considérer comme des êtres humains et non pas 
comme de simples dossiers. Bien que les tendances 
politiques actuelles tendent à se durcir au niveau 
mondial, nous restons convaincus que l’approche 
personnalisée constitue un fondement indispensable 
pour une réintégration durable.

Nous exprimons notre profonde gratitude à nos 
financeurs et sponsors qui nous témoignent chaque 
année leur confiance en renouvelant leur soutien. 
Nous remercions également tous nos partenaires, 
en Suisse comme à l’étranger, sans qui notre travail 
serait impossible. Enfin, le comité de l’association 
tient à remercier le SSI Suisse et ses collaboratrices 
pour leur engagement constant dans la mise en 
œuvre de notre programme.

Géorgie

CONCLUSION ET REMERCIEMENTS ANNEXE

Projets soutenus en 2025

Brésil 
Études de droit
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e d
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e c
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ins

 et
 à 

ce
ux

 de
 sa

 
pe

tit
e f
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 re
pr
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 po
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s t
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.
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n d

an
s 

les
 ré

se
au

x s
oc

iau
x p

ou
r 

pr
om

ou
vo

ir 
so

n a
ct

ivi
té

. Il
 a 

au
ss

i r
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n l
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t d
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 d'
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 m
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n p
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a p
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 pê
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é p
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 m
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 pr
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 l'a
ch

at
 du

 sy
stè

me
 de

 
ré

fri
gé

ra
tio

n. 
La

 2è
me

 pa
rti

e 
du

 pr
oje

t s
er

a r
éa

lis
é e

n 
20

26
.

3 0
90

CV
R V

S
SS

I

19
40

Fe
mm

e 
(19

87
) e

t 
se

s d
eu

x 
fill

es
 (1

5 
et

 
17

 an
s)

Bo
go

ta
, 

Co
lom

bie
Sa

ns
 

pa
pie

rs
2 a

ns
Ell

e a
 de

ux
 fi

lle
s m

i-
ne

ur
s. 

Ell
e v

a r
en

tre
r 

da
ns

 so
n a

pp
ar

te
-

me
nt

.

Ell
e v

eu
t c

oll
ab

or
er

 av
ec

 
sa

 m
èr

e d
an

s u
n p

ro
jet

 de
 

co
ut

ur
e p

ou
r l

a c
on

fe
ct

ion
 

de
 vê

te
me

nt
s t

he
rm

iqu
es

, 
no

ta
mm

en
t d

es
 py

jam
as

. 
Ell

e s
ou

ha
ite

 au
ss

i f
air

e 
de

s c
ou

rs 
de

 fr
an

ça
is 

po
ur

 
po

uv
oir

 l'u
til

ise
r à

 de
s fi

ns
 

pr
of

es
sio

nn
ell

es
. P

ou
r 2

02
5,

 
no

us
 av

on
s s

ou
te

nu
 un

e a
ide

 
mé

dic
ale

 (a
ss

ur
an

ce
 po

ur
 3 

mo
is)

 et
 l'a

ch
at

 d'
un

e t
ab

le 
de

 co
up

e. 
Le

 so
lde

 se
ra

 fi
na

n-
cé

 en
 20

26
.

38
5

CV
R V

D
SS

I

19
20

Co
up

le 
(3

5 
et

 4
0 

an
s) 

et
 de

ux
 

en
fa

nt
s 

(2
3 e

t 1
5 

an
s)

Tb
ilis

i, 
Gé

or
gie

As
ile

 
re

fu
sé

1,5
 an

Ell
e e

st 
re

to
ur

né
e 

viv
re

 en
 Gé

or
gie

 où
 

vit
 la

 fa
mi

lle
 de

 so
n 

ma
ri.

 

Ell
e a

 ou
ve

rt 
un

 m
ag

as
in 

de
 

fru
its

 et
 lé

gu
me

s. 
4 

70
0

CV
R B

S
SS

I

19
22

Ho
mm

e 
(2

5 
an

s) 
+ 

Fe
mm

e 
(2

5 
an

s)

Sa
nt

an
-

de
r d

e 
Qu

ilic
ha

o, 
Co

lom
bie

As
ile

 
re

fu
sé

1,3
 an

s
Il e

st 
re

to
ur

né
 en

 
Co

lom
bie

 av
ec

 sa
 

fe
mm

e. 
To

ut
e s

a f
a-

mi
lle

 vi
t e

n C
olo

mb
ie.

Fo
rm

at
ion

 in
te

ns
ive

 en
 co

if-
fu

re
 afi

n d
e p

er
fe

ct
ion

ne
r s

es
 

co
mp

ét
en

ce
s e

t d
'ob

te
nir

 un
 

dip
lôm

e d
e b

ar
bie

r p
ro

fe
s-

sio
nn

el.

20
6

CV
R B

E
SS

I

19
24

Fe
mm

e 
(5

4 
an

s)
Go

ian
ia,

 
Br

és
il

Sa
ns

- 
pa

pie
rs

1,5
 an

Au
cu

ne
 fa

mi
lle

 en
 

Su
iss

e. 
Se

s fi
ls 

et
 

sa
 fa

mi
lle

 vi
ve

nt
 au

 
Br

és
il.

Ou
ve

rtu
re

 d'
un

 sa
lon

 de
 

be
au

té
 et

 de
 m

an
uc

ur
e. 

Ell
e a

 
su

ivi
 un

e f
or

ma
tio

n p
ro

fe
s-

sio
nn

ell
e c

or
re

sp
on

da
nt

e 
et

 po
ss

èd
e e

nv
iro

n 2
0 

an
s 

d'e
xp

ér
ien

ce
 pr

of
es

sio
nn

ell
e 

da
ns

 ce
 do

ma
ine

.

4 
70

0
An

te
nn

e p
ou

r 
sa

ns
-p

ap
ier

s 
BS

SS
I

19
28

Fe
mm

e 
(3

1 a
ns

)
Tr

uji
llo

 
(8

h d
e 

Ca
ra

ca
s),

 
Ve

ne
zu

ela

As
ile

 
re

fu
sé

1 a
n

Ell
e e

st 
re

nt
ré

e v
ivr

e 
ch

ez
 se

s p
ar

en
ts.

 El
le 

ne
 le

s a
va

it 
pa

s v
u 

de
pu

is 
7 a

ns
.

Fo
rm

at
ion

 in
ac

he
vé

e e
n d

ro
it,

 
fo

rm
at

ion
 ac

he
vé

e e
n p

oli
ce

, 
ex

pé
rie

nc
e p

ro
fe

ssi
on

ne
lle

 
en

 re
sta

ur
at

ion
, p

izz
er

ia 
au

 
Pé

ro
u p

en
da

nt
 4

 an
s. 

Ell
e e

st 
en

 tr
ain

 de
 cr

ée
r u

n p
ro

jet
 de

 
pr

od
uc

tio
n e

t v
en

te
 de

 pi
zz

a à
 

la 
tra

nc
he

. N
ou

s a
vo

ns
 fin

an
cé

 
la 

pr
em

ièr
e p

ar
tie

 d’
ac

ha
t d

u 
ma

té
rie

l (
le 

fo
ur

 et
 le

 pé
tri

n)
. 

La
 su

ite
 du

 pr
oje

t s
er

a r
éa

li-
sé

e e
n 2

02
6.

1 0
00

CV
R V

S
SS

I



Organisation exécutante : IBAN : CH28 0029 5295 1342 7601 L

20, av. Ernest-Pictet / 1203 Genève 
reintegration@ssi-suisse.org 
www.reintegrationproject.ch

Section paiement

Monnaie
CHF

Montant

Compte / Payable à
CH28 0029 5295 1342 7601 L
Service social international-Suisse
Avenue Ernest-Pictet 20
1203 Genève

Payable par (nom/adresse)

Récépissé
Compte / Payable à
CH28 0029 5295 1342 7601 L
Service social international-Suisse
Avenue Ernest-Pictet 20
1203 Genève

Payable par (nom/adresse)

Monnaie

CHF
Montant

Point de dépôt

A détacher avant le versement


